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Beraten

Wir beraten 
Unternehmen, 

Vereine und 
Organisationen bei 

ihrer 
Transformation. Auf 

Augenhöhe und 
ohne Zeigefinger.

2020 | Agentur für Nachhaltigkeit und Kommunikation

Was wir tun

Begleiten

Wir gestalten und 
begleiten 

Transformations-
prozesse mit einem 

Netzwerk aus 
Expert:innen und 

unterstützen auf dem 
Weg zu mehr 

Nachhaltigkeit.

Kommunizieren 

Wir sind 
Kommunikations-
agentur, formen 

Marken, entwerfen 
Botschaften und 

entwickeln 
Kampagnen für die 

Guten.



Marken die uns vertrauen



AGENDA

Nachhaltigkeit – ein großes Wort

Warum über Nachhaltigkeit berichten

„Tue Gutes und rede darüber“

Orientierungshilfe auf dem Weg

Der Weg zum Nachhaltigkeitsbericht

Achtungspunkte



Nachhaltigkeit
–

ein großes Wort



Worüber 
reden wir?

Nachhaltigkeit ist ein Handlungs-
prinzip zur Ressourcennutzung, bei 
dem die beteiligten Systeme bei 
dauerhafter Nutzung keinen 
Schaden nehmen.

First Mover: Forstwirtschaft 
Anno 1713



Doch worüber 
reden wir auch?
Für jeden von uns arbeiten 
derzeit etwa 60 Sklaven weltweit 
– für unseren Konsum.
Für Kleidung, Nahrung, Auto, 
Smartphone und Co.

Quelle: Das Buch „Wie viele Sklaven halten Sie?“ von Prof. Dr.-Ing. Evi Hartmann

https://www.campus.de/buecher-campus-verlag/wirtschaft-gesellschaft/wirtschaft/wie_viele_sklaven_halten_sie-10265.html



Bangladesh
2013
1135 Tote



Nachhaltigkeit

Klimaschutz



„Wenn unsere Welt 
drei bis fünf Grad 
heißer wird, ist sie 

nicht mehr 
versicherbar.“

Thomas Buberl, AXA Group CEO, 2019



Die Planetaren Grenzen

nach Steffen et al. 2015





Quelle: https://mackaycartoons.net/2020/03/18/wednesday-march-11-2020/

Was kümmert 
mich das 

Artensterben?



VEREINTE

NATIONEN

Der größte gemeinsame Nenner für Nachhaltigkeit auf der Erde



Warum  über 
Nachhaltigkeit 

berichten?



90%
der Deutschen halten Nachhaltigkeits- und 
soziale Faktoren für wichtiger denn je

der Konsument:innen wünschen sich 
größere Fortschritte bei sozialen und 
nachhaltigen Faktoren

(Quelle: ESG Global Study von Oracle + Savanta, 2022, 11.000 Befragte weltweit, davon 1.000 in Deutschland)



(Quelle: ESG Global Study von Oracle + Savanta, 2022, 11.000 Befragte weltweit, davon 1.000 in Deutschland)

92%
der Führungskräfte glauben, dass 
Nachhaltigkeit und ESG-Programme für den 
Erfolg ihrer Organisationen von 
entscheidender Bedeutung sind



65%
aller Deutschen wären bereit, ihre 
Beziehung zu einer Marke zu beenden, die 
Nachhaltigkeits- und soziale Initiativen 
auf die leichte Schulter nimmt

59%
der Befragten würden sogar ihr aktuelles 
Unternehmen verlassen, um für eine Marke zu 
arbeiten, die sich stärker auf diese Bemühungen 
konzentriert

(Quelle: ESG Global Study von Oracle + Savanta, 2022, 11.000 Befragte weltweit, davon 1.000 in Deutschland)



Die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

https://youtu.be/YHxYHGFvVdo

https://youtu.be/YHxYHGFvVdo


RAHMENWERK

ALLGEMEINES
ÖKOLOGIE

SOZIALES GOVERNANCE

ANHÄNGE

23 Dokumente zu den 
European Sustainability

Reporting Standards (ESRS)
mit gut 550 Seiten!



Der Zeitplan
für die CSRD

Für die allermeisten Unternehmen erster 

Bericht in 2026 für das Geschäftsjahr 2025

Heute bereits berichtspflichtige 

Unternehmen ein Jahr früher, 

kapitalmarktorientierte KMU ein Jahr später



Welche Unternehmen werden 
berichtspflichtig?

Alle im EU-Markt notierten „großen 
Unternehmen“, die zwei der folgenden drei 
Kriterien erfüllen:

✓ Bilanzsumme > 20 Mio. Euro

✓ Nettoumsatzerlöse > 40 Mio. Euro

✓ Zahl der Beschäftigten > 250

Anzahl berichtspflichtiger 
Unternehmen in Deutschland

Bislang

15.000

Neu

500



EU Taxonomie
CSRD
ESRS

Banken + 
Versicherungen

Große 
Unternehmen

CSRD
Lieferkettengesetz
Klimaschutzgesetz

?

?

?
?

?

„Wie nachhaltig ist Ihr Unternehmen?“

gilt bereits

gilt bereits

gilt bereits



Erleichterung: Alle „nicht großen“-Unternehmen unterliegen 
nicht der CSRD-Pflicht und den komplexen Regularien

Deshalb: Keinesfalls abwarten bis jemand fragt, sondern 
aktiv werden und den Gestaltungsspielraum durch die nicht 
verpflichtende Regulatorik nutzen

Aber: Die Erwartungen aller Stakeholder im Markt steigen, 
dass Unternehmen zur Nachhaltigkeit Stellung beziehen und 
über ihre Fortschritte berichten

Außerdem: Unsere Verantwortung für künftige 
Generationen gebietet eine wirksame Auseinandersetzung



„Tue Gutes 
und 

rede darüber“



Ist das 
unternehmerische 

Nachhaltigkeit?



Substanz

➢ Notwendige 
inhaltliche Substanz

➢ Intensive 
Auseinandersetzung

➢ Ermittlung des 
Status Quo und 
Aktivitäten der 
Vergangenheit

➢ Vision, Strategie und 
Plan für die Zukunft

Richtig über Nachhaltigkeit kommunizieren

Attraktiv Authentizität 

➢ Kein 50-seitiges PDF, 
das ohnehin niemand 
liest

➢ Attraktive, kleine 
„Nachhaltigkeits-
häppchen“

➢ Nach außen wie nach 
innen – nicht die 
Mitarbeitenden 
vergessen!

➢ Über Erreichtes 
berichten

➢ Aber auch erwähnen 
was noch fehlt

➢ Dafür einen Plan 
aufzeigen

➢ Das „Warum“ und 
konkrete Ziele 
beleuchten



Orientierungshilfe 
auf dem Weg



• DNK als Orientierungswerk

• DNK-Checkliste

• Erfordert: Zeit für die Auseinandersetzung, Verständnis und 

Expertise

Der DNK ist ein Projekt des Rat für Nachhaltige 
Entwicklung (RNE) und wird mit Mitteln des 
Bundeskanzleramts finanziert. Er ist kostenlos.

Er unterstützt den Aufbau einer 
Nachhaltigkeitsstrategie und bietet einen 
Einstieg in die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Regelmäßig zu berichten, macht die Entwicklung 
des Unternehmens im Zeitverlauf sichtbar.

Sie berichten im DNK nach dem "comply-or-explain"-
Prinzip zu 20 Kriterien und den dazugehörigen 
Aspekten und Leistungsindikatoren. 



• DNK als Orientierungswerk

• DNK-Checkliste

• Erfordert: Zeit für die Auseinandersetzung, Verständnis und 

Expertise



Der Weg zum 
Nachhaltigkeitsbericht



Nachhaltigkeits-
bericht

Der Weg zum 
Nachhaltigkeitsbericht

Systematische 
Erfassung 

des Status Quo

Was bedeutet 
Nachhaltigkeit 

für uns?

Nachhaltigkeits-
strategie mit Zielen 

und Maßnahmen

Vision + Anspruch

Verpflichtung

Verantwortung

Wichtigste
Handlungsfelder

Von der ersten 
Sammlung zur 
systematischen 
Erfassung und 
Analyse:

„Wie nachhaltig 
sind wir schon?“

Ziele
+

Maßnahmen
+ 

Priorisierung
=

Strategie



Inhalte + Maßnahmen zu Nachhaltigkeit
auf Basis der 17 Sustainable Development Goals

Strategie
kurzfristig bis 

langfristig

Kommunikation 
und Image

intern wie extern

Kultureller 
Wandel

aller Stakeholder

Methodisches
Vorgehen



Eine gute 
Nachhaltigkeits-
strategie…

…zeigt auf, wo das 
Unternehmen aktuell steht,

…wohin es sich entwickeln wird,

…wie es das tun will,

…und warum.



Unser Reifegradmodell 
für Nachhaltigkeit

Für jedes SDG wird der Reifegrad 
auf fünf aufeinander aufbauenden 
Leveln bemessen

Die Levelkriterien beschreiben die 
Anforderungen an den Zustand des 
nachhaltigen Handelns

Es wird auf einen Blick sichtbar, wie
Nachhaltigkeit tatsächlich gelebt 
wird und sich weiterentwickelt



Berichterstattung  &  Reifegradmodell

Nachhaltigkeits-
bericht

CSRD
EU Taxonomie

DNK, GRI
Lieferkettengesetz
Klimaschutzgesetz

…

Stellt erfüllte Pflichten dar, 
spiegelt Erreichtes und zeigt 

Ambition und Ziele auf



Standort-
bestimmung

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 2024ff.

KickOff
Wesentlichkeits-

analyse

Treibhausgas-
bilanz

Ziele und 
Maßnahmen

Nachhaltigkeits-
vision und 

Leitbild

Systematisch = durch ein 
sinnvolles Werkzeug und 

Expertise unterstützt!

Nachhaltigkeitsroadmap

QuickWins

Nachhaltigkeits-
bericht

➢ Fortschritts-
kontrolle

➢ Etablierung 
Nachhaltigkeits-
management

QuickCheck

➢ Nachhaltigkeits-
bildung

➢ Überführung in 
Prozesse und Linie



Erste Orientierung, Aufschluss über nächste Schritte





Achtung…!



Klimaneutral ?



Fördermittel



do@2020.de

Daniel Obst

Mueßer Bucht 1

19063 Schwerin

Adresse:

agentur@2020.de

https://www.2020.de

https://www.2020.de/
https://www.linkedin.com/in/daniel-obst/
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